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A PRIMEIRA CORRIDA OFICIAL DA
HISTORIA DO JOCKEY CLUB DE SAO

PAULO ACONTECEU NO LONGINQUO

29 DE OUTUBRO DE 1876, NO
HIPODROMO DA MOOCA.
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1.1 - Jockey Club de Sao Paulo e sua importancia para o desenvolvimento da Cidade

0 Jockey Club de Sao Paulo é ator de destaque no que concerne ao desenvolvimento da prépria cidade
de S3o Paulo. Sua Fundacao se deu em 14 de Margo de 1875, com o nome de Club de Corridas Paulistano.
Seus fundadores fora 73 jovens e senhores da elite da época, liderados pelos histéricos Raphael Aguiar
Paes de Barros e Antdnio da Silva Prado, todos eles apaixonados pelas corridas de cavalos que, na Europa,
ja arrebatavam multiddes.

A primeira corrida oficial da histéria do Jockey Club de Sao Paulo aconteceu no longinquo 29 de Outubro
de 1876, no Hip6dromo da Mooca. Os dois Unicos cavalos inscritos, Macaco e Republicano, tiveram a hon-
ra de inaugurar as raias instaladas nas colinas da Zona Leste da Capital. Apesar do favoritismo de Republi-
cano, Macaco levou o primeiro prémio da Provincia.

0 Hipédromo da Mooca como fonte de desenvolvimento

A importancia do Hip6dromo da Mooca para o desenvolvimento da regiao é incontestavel. Ja em 1877,
apenas alguns meses apos a fundacdo do Hipddromo, foi implantada uma linha de bondes denominada
Mooca - Centro, para transportar o ja crescente nimero de aficionados pelo Turfe.

0 entorno do Hip6dromo passou a receber novos moradores, muitos deles trabalhadores diretamente liga-
dos as rotinas relacionadas aos cavalos. Além disso, a constante frequéncia de membros da alta socieda-
de permitiu o surgimento de um novo polo econdmico na regiao, algo determinante para seu crescimento.

Por volta de 1900, foi implantada uma linha férrea que funcionava apenas em dias de corridas e realizava
o transporte, através de trens, entre a estacdo da Luz e o Hipédromo da Mooca, ajudando a aumentar
ainda mais a frequéncia de publico nas corridas entao realizadas e, consequentemente, contribuindo para
o0 desenvolvimento do bairro da Mooca.
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A necessidade da mudanca

A ideia da construgao de um novo Hipédromo na cidade de S&o Paulo apare-
ceu pela primeira vez nos registros oficiais do clube em 1925. Foi em 1928,
porém, que foi tomada a primeira medida mais firme no sentido da mudanca.

A diretoria do clube, na época presidida pelo Dr. Jodo Domingues Sampaio,
levou a solicitagdo ao Governo do Estado, entdo chefiado pelo Dr. Julio
Prestes. Inicialmente, a pedida era a doacao do terreno da antiga Invernada
dos Bombeiros, no Ibirapuera, ideia que foi prontamente acolhida pelo chefe
do Executivo Estadual. O Jockey Club chegou a aprovar em Assembléia Geral,
realizada em 30 de Margo de 1930, a mudanca do Hip6dromo para o local
onde, hoje, se localiza o parque do Ibirapuera.

0 Hipédromo do Ibirapuera apenas nado foi concretizado devido aos acon-
tecimentos de 1930, que envolveram o Pais em uma revolta, seguidos da
Revolucao Constitucionalista de 1932, que interromperam o andamento do
projeto original.

O Hipédromo e o surgimento do bairro de Cidade Jardim

Em Dezembro de 1934, pelas maos do Dr. Euzebio de Queiroz Mattoso e sob
0 patrocinio do Banco do Comércio e Industria de Sao Paulo, surgiu a pro-
posta da Companhia Cidade Jardim, oferecendo, em doagao, 600 mil metros
quadrados de terreno, no novo bairro em fase de implantacao, para que o
Jockey Club de Sao Paulo nele construisse o seu novo Hipédromo.

Aintencao da Companhia Cidade Jardim era bastante compreensivel. O Novo
Hipddromo Paulistano serviria como mola propulsora para o desenvolvimento
da regidao que, na época, era quase que inabitada e considerada distante do
centro comercial e financeiro da cidade.
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Entre 1935 e 1936 ocorreu o tramite legal e burocratico,
envolvendo todos os interessados e o poder publico,
quando, em Outubro de 1936, iniciaram-se as obras para
a efetiva implantacao do novo Prado.

Em 25 de Janeiro de 1945 foi inaugurado o grandioso
Hip6dromo Paulistano, que, logo em sua estreia, recebeu
publico estimado entre 25 e 30 mil pessoas.

0 Hipédromo de Cidade Jardim foi, indubitavelmente, o
principal polo de atragao turistica e econdmica da regiao,
ajudando a atrair grande nimero de novos empreendi-
mentos diretamente ligados ao universo das corridas.

Além disso, frequentar rotineiramente o Hipédromo era
sinal indelével de destaque, por isso sua implantagdo em
Cidade Jardim foi decisiva para o povoamento da regiao
e 0 embelezamento do entorno, transformando o bairro,
outrora inabitado, em um dos mais valorizados e repre-
sentativos da cidade.

Até o final de década de 1970, o Jockey Club de Sao
Paulo tragou trajet6ria economicamente ascendente,
época em que acumulou patrimdnio imobilidrio e artistico
considerdvel. A instituicao incorporou novos bens que
foram importantes para seu crescimento, tais como o
terreno em Campinas onde foi implantado o atual Centro
de Treinamento, além do terreno no bairro do Ferreira,
conhecido como Chacara do Jockey, antes utilizada como
posto de fomento e alojamento de animais.




1.2 - O declinio financeiro e atual rea-
lidade do Jockey

A primeira metade da década de 1980 marcou
o0 inicio do declinio financeiro do Jockey Club
de Sao Paulo. Varios sao os motivos para tal
fendbmeno, entre 0s quais o crescimento de
novas modalidades de apostas organizadas pela
Caixa Economica Federal (fortemente impul-
sionadas por estratégias de comunicagao em
larga escala e incontaveis postos de captagao
de apostas), algo que provocou a diminui¢ao
gradativa do nimero de frequentadores e apos-
tadores no Hipédromo.

A diminuicao no movimento geral de apostas
provocou um circulo negativo de enfraqueci-
mento institucional, ja que a entidade nao mais
dispunha dos recursos financeiros necessarios
para o devido investimento em infraestrutura

e na propria cadeia produtiva do Turfe. Tal fato
provocou um lento e gradual declinio em todos
os indicadores da atividade turfistica.




Com a impossibilidade de reajustes necessarios nos prémios
pagos aos vencedores das corridas, reduziu-se o nimero de
Criadores e Proprietdrios. Assim, reduziu-se por, consequén-
cia, 0 numero de nascimentos e de animais aptos a correr e,
com isso, a capacidade de realizagdes de pdreos.

Tais fatos culminaram com um quadro de completa auséncia
de renovacao do publico frequentador do Hipédromo, algo
que reflete, negativamente e ano ap6s ano, nos resultados
financeiros obtidos pelo Turfe.

Atrelada a isso, foi imputada ao Jockey uma legislacao mu-
nicipal improdutiva, que o coloca como tnico clube social
paulistano obrigado a pagar o IPTU pela totalidade de sua
area. Apenas para que se possa observar o quao mortal é
esse fato, em 2013 o IPTU langado para o Hip6dromo atingiu
RS 7,8 milhGes de reais. Algo incompativel com os objetivos,
ativos, passivos e funcao do equipamento social.

A completa incapacidade de arcar com tao alto imposto
municipal fez com que a divida da instituicao aumentasse
representativamente ao longo dos anos, atingindo, em 2011,
o valor de RS 400 milhdes de reais. Essa divida crescente
impede qualquer plano de desenvolvimento minimamente
estruturado, ja que suprime a capacidade prépria do clube
em investimentos em infraestrutura e, ainda, afasta possiveis
parceiros e investidores externos.

0 enfraquecimento do Jockey provocou um efeito nocivo
ao bairro, que passou a contar com pontos de violéncia e
prostituicao a céu aberto, tao comuns a locais de circulacao
rarefeita de pessoas.
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Uma melhor compreensao 10.000
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A realidade é indisfarcavel: o cend-
rio de declinio financeiro do Clube

e do Turfe se acentua ano ap6s Imaginar, portanto, que o Jockey Club de Sao Paulo &, hoje, uma instituicao pujante
ano, algo que pode ser observa- financeiramente é um erro de diagndstico que, infelizmente, € comum em muitos dos entes
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publicos que deveriam pensar em ac¢oes para a efetiva recuperacgao da instituicao.
corridas de cavalos no Brasil:
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O Turfe no mundo e a importancia de agoes afirmativas

Existem diversos exemplos de Hipédromos no Mundo que conse-
guiram atingir o estagio autossustentavel. Em todos eles, o Turfe se
fortalece na medida em que incorpora novidades ao seu tradicional
cerimonial. S&o eventos diversos, grandes musicais, restaurantes,
hotéis, cassinos, enfim, uma série de produtos diversificados que
acabam por valorizar fortemente as corridas de cavalos, que sao a
razao de ser de cada hipédromo.

0 caso do Turfe Australiano reflete com perfeicao tal realidade, pois
oferece aos jovens e novos consumidores, durante varios dias, uma
vasta lista de op¢Oes de entretenimento, em uma sequéncia que
tem como ponto maximo uma grande corrida de cavalos. Uma for-
mula absolutamente brilhante para atrair novos adeptos. Na Austra-
lia, o Turfe recebe tratamento governamental diferenciado, estando
inserido dentro das atribuicdes do Ministério do Turismo.

Mas nao é apenas na Austrélia que podemos observar essa realidade.
Os hipédromos - aproveitando as caracteristicas particulares de seus
espacos reconhecidamente seguros e controlados - sdo potenciais
catalisadores de oportunidades. Basta observar o recente exemplo
do hipédromo Aqueduct, transformado no unico Cassino autorizado
a funcionar em Nova York.

Também na América do Sul, mais precisamente na Argentina e no
Uruguai, os Hipddromos estado fortalecidos e modernizados, com
corridas que atraem a participagdo dos principais animais do con-
tinente. Nestes paises, existe a liberalidade para operagdo de Slot
Machines dentro dos Hip6dromos, algo que serve como poderoso
subsidio para o Turfe.
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0 enfrentamento da divida: o passo inicial para a recuperagao do Jockey

Em Agosto de 2011, foi celebrado acordo com a Prefeitura Municipal, no sentido de par-
celar a divida pregressa de IPTU. Para tanto, o clube aderiu ao PPI, programa de parcela-
mento incentivado, que proporcionou um considerdvel desconto nas multas e nos juros
langados sobre o montante inicial da divida.

A opcao pelo pagamento dos impostos estava diretamente ligada ao pleito da atual
\ diretoria do clube, que deseja que a institui¢cao seja incluida na mesma legislacao que
estabelece beneficios tributarios aos demais clubes sociais paulistanos. A antiga admi-
nistracdo municipal havia sinalizado positivamente no sentido de garantir essa isono-
mia, porém nao cumpriu com a promessa até o final de seu mandato. As negociacoes

continuam com a atual administracao eleita.




O Plano diretor: Um caminho para o Jockey

Torna-se urgente para 0 momento estabelecer um Plano Diretor para
0 Jockey Club de Sao Paulo. Algo que possa servir como Norte para
as futuras administragdes da entidade, estabelecendo as principais
urgéncias e 0s caminhos a serem seguidos para garantir a continuida-
de do Clube e do Turfe, sua atividade principal.

A transformacao do Hipédromo Paulistano em um Centro de Entrete-
nimento que ofereca diversas op¢oes de diversgo para seus fre-
quentadores - a exemplo do que ocorre em diversos paises onde 0s
Hipddromos sao autossustentaveis - é o que deve pautar as diretrizes
das préximas gestoes da entidade.

JOCKEY CLUB DE SAO PAULO
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Para iniciar o processo que cul- NDR- N&o desejo responder
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pesquisa, aplicada pela empre- |

sa H2R Pesquisas Avancadas,

que buscou ouvir 0s anseios e
solicitagOes dos associados do

clube.

Os resultados dessa pesquisa,
que poderao ser observados a
seguir, serdo utilizados como

balizador para todos os proje-
tos estabelecidos neste Plano

Diretor.
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Nao frequento 22,

Nao desejo responder 2%
Esporadico 9%
Mensal
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|+ 40% dos respondentes tem habitualidade em frequentar o Jockey
pelo menos 1 vez por semana, principalmente os jovens até 35 anos

*E 2 dos entrevistados nao frequentam o Jockey, principalmente
os mais velhos (mais de 65 anos)
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Frequéncia aos eventos e shows
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B Academia 41%

Quadras
poliesportivas 19%

Atividades aquaticas
14%

Condicionamento

fisico 13%

Ciclovia 9%

Ténis e afins 7%

Areas infantis 5%

ATIVIDADES ESPORTIVAS

Golfe 5%
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O principal foco das atividades
esportivas € a academia, porém ha uma
grande diversidade de opcoes.

Em relacido as outras alternativas, uma
parte dos entrevistados sugeriram:
 Ampliacao da estrutura atual
 Readequacao dos espacos
« Usar os espacgos atuais para
multiplas finalidades

“Uma estrutura mais completa
para se tornar realmente clube
esportivo e social.”
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Qual a opiniao dos sbcios
sobre as acgdes realizadas
pelo Jockey para gerar
novas receitas?

Alternativa de receita
necessaria 92%

d0

Divulga o Jockey de uma
forma positiva 83%

Tem a ver com Jockey 72%

Abre as portas para nao
socios e isto é bom 68%

alta aceita

Me aproxima do clube 57%
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Abre p/ ndo sécios, e & bom 83

Me aproxima mais do Jockey 81
Alternativa de receita necessaria 97 %%
Divulga o Jockey de forma positiva (: : _92_ o /\
Tem a ver com Jockey = 7—8

B Negativo = Positivo

Os socios do Jockey estdo de acordo com a geracdo de novas

receitas e demonstram uma grande preocupacao em gerar receitas
REALIZADA EM OUTUBRO / 2012 PELA associadas com a imagem do Clube
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Sugestao de atividades que se
enquadram no perfil do Jockey Club

para geracgao de receita

Nao fica evidente um
objetivo Unico, mas
demonstra a abertura
dos socios para
novas opg¢oes

O publico jovem é
mais participativo e
a principal sugestao

€ a academia

, Alugar/vender espacos do Jockey

n
w

Nao

-
o1

Nao desejo responder
Investir na corrida/eventos de cavalos
Areas de lazer

Aproveitar melhor os espagos

Socios (atrair socios, beneficios/atengao p/ sécios)
Shows / eventos

Academia / esportes

Fazer parcerias / arranjar patrocinadores

Golfe

Outros
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Diferencas dos associados

Pu bI |CO * 52% dos sécios frequentam o Jockey nos finais de
semana e 39% durante a semana

cativo - 11% SAO CATIVOS

» S80 0s que mais querem participar
JovenS « Fazem a melhor avaliagédo do Jockey e d&o as
melhores notas
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O lado tangivel esta devendo, entdo o

intangivel perde forca... “TUDO esta r
deixando a desejar’

O que eles mais frequentam, que
é o restaurante, tem nota abaixo

de 7. Sera que eles continuarao

indo em um restaurante com

nota 67

O sentimento em
relacao ao Jockey e
é interessante,
afetuoso, mas

) fragil!
= TRANSACIONAL
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Para garantir a retomada da importancia do Jockey Club de Sao Paulo para a socie-
dade Brasileira, adaptando o Hipédromo Paulistano para atender as demandas dos
tempos modernos, novas e enérgicas acoes se fazem necessarias.

3.1 - A Transferéncia do Direito de Construir - TDC como fonte de
financiamento

0 Jockey Club de S&o Paulo, na condigdo de Patrimdnio Historico da cidade, devida-
mente tombado pelo CONPRESP - Conselho Municipal de Preservagdo do Patrimdnio
Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao Paulo, tem o direito, previsto na
LEI N© 13.885, de 25 de Agosto de 2004, de negociar a Transferéncia do Direito de
Construir - TDC de suas areas tombadas para empreendimentos em fase de cons-
tru¢do em outros pontos da cidade de S3ao Paulo.

Sendo assim, a Transferéncia do Direito de Construir - TDC do Hipédromo Paulis-
tano - cujo tramite legal ja percorreu todas as instancias da poder publico munici-
pal e aguarda apenas a liberacao oficial para sua efetiva utilizacdo como meio de
pagamento - servird como poderosa mola propulsora do processo de revitalizacao
do préprio Hipédromo.

De acordo com estudos
preliminares, a comerciali-
zacdo da Transferéncia do
Direito de Construir - TDC
do Hipédromo permitird ao
Jockey a captacao, no mé-
dio prazo, de aproximada-
mente RS 200 milhdes de
reais, que serao revertidos areal

para todas as areas do clu-
be que, nas Ultimas décadas, estiveram carentes de investimentos e cujos projetos
de revitalizagdo poderao ser observados na sequencia deste Plano Diretor.

Para conhecimento, segue explicacao sobre a Transferéncia do
Direito de Construir - TDC, obtida no site Urbanidades:

Transferéncia do Direito de Construir

A Transferéncia do Direito de Construir confere ao proprietario de um lote a possibilidade de
exercer seu potencial construtivo em outro lote, ou de vendé-lo a outro proprietario. Deve ser
utilizada, portanto, em areas que o Poder Publico tenha, por qualquer motivo, interesse em
manter com baixa densidade. Obviamente, as areas que podem receber o potencial construtivo
devem ser aquelas em que a densificacao seja desejdvel ou, ao menos, tolerdvel.

0 Estatuto da Cidade, no seu artigo 35 estabelece que esse instrumento pode ser utilizado em
areas que o Poder Plblico considere necessarias para:

- 1. implantacdo de equipamentos urbanos e comunitarios;

- 2. preservacao, quando o imovel for considerado de interesse histérico, ambiental,
paisagistico, social ou cultural;

- 3. servir a programas de regularizacao fundidria, urbanizagao de areas ocupadas por
populacao de baixa renda e habitagcdo de interesse social.

Um exemplo sao aquelas areas que, por imposi¢ao da necessidade de preservacao ambiental
ou do Patrimdnio Histérico, devem ter seu potencial construtivo limitado. Nesses casos, a
Transferéncia do Direito de Construir atua como um fator de amenizac¢do da pressao imobiliaria
nos terrenos, diminuindo a pressdo pela sua ocupagao.

Dessa forma, proprietarios de iméveis tombados que estao localizados em zonas com potencial
construtivo muito maior que o efetivamente utilizado poderao transferir a diferenca para

outro lote, minimizando ou mesmo anulando as perdas financeiras. A intencao € evitar que o
proprietdrio deixe de fazer as manutengoes necessarias a edificacdo e de dificultar o trabalho
de preservagao, por estar insatisfeito com as possibilidades de ganhos financeiros com o seu
imovel. Dessa forma, ele pode vender o potencial construtivo sobre o qual ele teria o direito,
caso a edificacao fosse comum, sem interesse historico.

http://urbanidades.arq.br/2008/06/transferencia-do-direito-de-construir/
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3.2 - Novos Projetos para a sustentacao do Turfe

0 Turfe, que é a razao principal da existéncia do Jockey Club de Sao
Paulo, no atual estagio em que se encontra, merece 0S mesmos
cuidados caracteristicos de industrias nascentes.

Nao é possivel imaginar que seu ressurgimento aconteca apenas
com a recuperagao dos investimentos em infraestrutura, algo im-
portante, mas que ja deveria ter acontecido no decorrer das dltimas
décadas.

E dever da administragdo do Jockey Club de Sao Paulo prover os
recursos financeiros necessarios para o pleno equilibrio de toda a
cadeia turfistica, desde a criacao, passando pelos cuidados com
o trato e pela a organizagao de um calendério oficial de corridas
competitivo.

Para tanto, a administracao do Jockey Club de S&o Paulo devera
reservar area localizada dentro do Hipédromo de Cidade Jardim -
identificada como zona especial dentre as matriculas tombadas
pelos 6rgdos de protecao do patrimdnio histérico - para futuros
empreendimentos de carater imobilidrio que ajudem a valorizar 0s

espacos do préprio Hipédromo e sirvam como nova fonte de recur-
sos financeiros para o Turfe, permitindo seu crescimento continuo
até o estagio autossustentavel.

JOCKEY CLUB DE SAQ PAULO
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Neste mesmo sentido, a utilizagdo do espa-
¢o conhecido como “Pedo do Prado” para

a realiza¢ao de eventos variados, deve ser
adotada como valorosa opgao para obtencao
de recursos complementares para o de-
senvolvimento do Turfe. Nunca deixando de
salientar que tais eventos devem obedecer,
obrigatoriamente, carédter temporario, sem a

construgao de edificagdes ou implantagao

de estruturas permanentes.

Além de servir como fonte de recursos
financeiros, os eventos realizados no “Pedo
do Prado” sdo importantes para a divulgacdo
do Jockey Club de S&o Paulo para novos
publicos, auxiliando, assim, na atragao de
novos frequentadores para o Hipédromo.

Os grandes eventos sdo, ainda, muito impor-
tantes para o posicionamento da cidade de
Sao Paulo como polo de entretenimento em
escala global.

Todas as grandes metrdpoles mundiais
valorizam a realizagdo dos chamados me-
gaeventos, ja que eles contribuem decisiva-
mente para o posicionamento estratégico
das cidades e sao fontes muito importantes
para a atragdo de recursos e incremento da
movimentagao econémica local.
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3.3 - Projetos para a preservacao da historia do Turfe

Ndo menos importante é a valorizagao da histéria do Turfe, construida com muito empenho
por personagens que dedicaram suas vidas para o fortalecimento do Turfe.

A implantacdo de um museu totalmente dedicado ao Turfe, utilizando o que ha de mais belo
e moderno no mercado atual, com linguagens audiovisuais atrativas para o novo publico
consumidor desse tipo de espaco, deve ser prioridade do Jockey Club de Sdo Paulo.

0 “Museu do Turfe” serd implantado na atual Arquibancada Especial 2, um espaco de desta-
que dentro do Hipédromo Paulistano, de facil acesso ao publico e com uma das vistas mais
privilegiadas da cidade de Sao Paulo.

A atual administracao do Jockey Club de Sao Paulo guarda a convicgao de que um “Museu
de Turfe” moderno e equipado, estando a altura dos congéneres de sucesso da cidade de
Sao Paulo, servird como importante atrativo para futuros novos frequentadores do Hip6dro-

mo de Cidade Jardim.
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3.4 - O Projeto Jockey - Band - CODERE -
Churchill Downs e a modernizacao do Turfe.

0 acordo entre o Jockey Club de Sao Paulo, o Grupo
Bandeirantes de Comunicacgdo, o Grupo CODERE, lider
no mercado turfistico da América Latina e o Grupo
Churchill Downs, organizador do Kentucky Derby, princi-
pal prova do Turfe Norte-Americano, vird para revolu-
cionar completamente o atual status raquitico do Turfe

Paulistano.
b

s

-

A parceria prevé a completa restruturagdo da TV Jockey,
que se transformard em um canal do Grupo Bandeiran-
tes de Comunicag¢do. Com isso, além de operar com
equipamentos totalmente em HD, a nova TV Jockey
passara por uma completa reformulagdo de sua progra-
macao, com contetido mais moderno e atrativo, algo
que ajudard na conquista de novo publico telespecta-
dor.

Os principais Grandes Prémios do nosso calendario te-
rao cobertura especial e transmissdo através do canal

BandSports, presente em quase todas as operadoras de
TV por assinatura do pais, algo que ampliara significati-
vamente o leque de novos adeptos do nosso esporte.

g
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Haverd, ainda, uma prova mensal especial, que sera
transmitida no tradicional domingo esportivo da TV
Bandeirantes, com captagdo de uma modalidade de
aposta simples e de facil adesao, moldada espe-
cialmente para atrair novos apostadores, algo que
fatalmente levard o Turfe de volta ao convivio do
grande publico.

A parceria ainda prevé a completa reestruturacao
do atual sistema de captacao de apostas do Jockey
Club de Sao Paulo, que passara a contar com o
que hd de mais moderno na tecnologia mundial

do setor, além da modernizac¢ao e renovagao de
todo o sistema de iluminagao das raias, bem como
da substituicdo das cercas de madeira (por cercas
mais seguras, capazes de melhor absor¢ao de
impacto) e de obras de melhoria da infraestrutura
de servicos do local, inclusive com substitui¢cao

de todo o sistema de televisores do Hipédromo e
implantagcdo de novo totalizador de apostas e novo
telao de alta definicao.

Os itens relacionados acima atestam uma
Unica e irrevogavel certeza: o Turfe estara re-
vigorado em sua estrutura e voltara a ter pre-
senca constante em um poderoso veiculo de
comunicagdo. Sonhos acalentados por todos
aqueles que presenciaram o triste processo
de enfraquecimento do esporte.
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3.5 - Areas de expansdo e crescimen-
to, com ampliagdo dos beneficios e
equipamentos aos Associados.

Os novos recursos financeiros obtidos pelo Jo-
ckey Club de Sao Paulo, com a comercializa-
¢ao dos Certificados de Potencial Construtivo,
possibilitarao um investimento representativo
e crescente em novos beneficios e equipa-
mentos para os associados do clube.

0 planejamento prevé a completa reforma e
reestruturacao de todos os espagos espor-
tivos, além da implantacao de um parque

- muln_ -H.=!i£

B i ' il . L&A EH ¢ ) ' B o aquatico com infraestrutura completa, apro-

veitando o espago vazio (gramado ocioso)
localizado imediatamente ao lado da Unica
piscina disponivel atualmente.

Outra possibilidade é a instalacao de espagos
para convivio social no local anteriormen-

te conhecido como triangulo gramado. Tal
projeto prevé a utilizagcao da parte térrea da
estrutura montada e inicialmente concebida
para o funcionamento do Espaco Cultural XYZ
(embargado pelo poder publico).

JOCKEY CLUB DE SAO PAULO
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0 prédio onde atualmente funcionam os SPAs masculino e feminino, além do departamento
de fisioterapia do clube, serd totalmente reformado e reequipado para melhor receber os
associados, igualando a qualidade dos servigos prestados ao que se pratica nos melhores
clubes sociais da cidade.

O projeto prevé, também, a implantacao de um novo campo de futebol, de medidas oficiais e
grama de qualidade compativel ao que se observa em estadios de futebol profissional. Esse
campo, ja em fase de implantacao, serd localizado ao lado da Tribuna Especial 2, em area
privilegiada do clube.

Outra possibilidade é o aproveitamento de aproximadamente 20 mil metros quadrados do es-
pac¢o conhecido como “Pedo do Prado”, no centro das pistas de corrida, para a implantagao
de espacos para utilizacdo dos associados, aumentando consideravelmente a capacidade de
atendimento do nosso atual complexo esportivo.

A implantacao de uma academia de ginastica e musculagao de alto padrao, aberta ao publico
em geral, mas com descontos oferecidos aos associados do Jockey, também serd uma
realidade no novo Hipddromo. Ela serd localizada no espaco da atual garagem do clube e seu
operador serd escolhido através de concorréncia aberta as grandes redes do setor.

Por fim, a Tribuna Social, local mais representativo e valorizado do Hip6dromo Paulistano,
serd totalmente restaurada - seguindo os preceitos que balizam a restauragao de bens
histéricos - e transformada em novo espaco privativo dos associados do Jockey. Ali estarao
localizadas salas para reunides coorporativas, espagos privativos para convivio social, além
de saldes de jogos, bares e restaurantes de qualidade. Algo que, finalmente, estara a altura

da importancia do Jockey Club de Sao Paulo.

0s novos equipamentos desenvolvidos para o quadro associativo do clube serao adaptados
aos moldes ja existentes nos padrdes de qualidade consagrados em clubes de elite da pré-
pria cidade de Sao Paulo.
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3.6 - As prioridades de restauro dentre os bens tombados

Importante ressaltar que todo o projeto de restauracao e recuperacao fisico-financeira do
Jockey Club de Sao Paulo estd umbilicalmente ligado a liberagdo para comercializa¢do dos
Certificados de Potencial Construtivo do Hipédromo de Cidade Jardim.

Trata-se de um direito pleno e inequivoco da instituicdo, algo que nao pode ser negado sob
nenhum pretexto legalmente plausivel. E razodvel, portanto, que as prioridades de execucao do
restauro do bem tombado estejam intimamente ligadas ao processo de captagdo dos recursos
advindos da comercializacao dos Certificados.

Dentro deste contexto, apresentamos a lista de prioridades de restauro dentre os bens tomba-
dos no Hipédromo Paulistano, com execuc¢des obedecendo os recursos disponiveis no crono-
grama de comercializagdo dos Certificados:

1 - Reforma de toda a infraestrutura elétrica das pistas de corridas, com substituicao de todo o
sistema de iluminacao, incluindo troca de torres, refletores, cabeamento e caixas de passagem.

Motivo: Medida necesséria para propiciar maior segurancga ao calendario turfistico, impedindo
acidentes possivelmente provocados por um sistema precério de iluminacgao.

2 - Substituicao das atuais cercas de madeira das pistas de corridas por cercas construidas com
material mais seguro, com capacidade maior de absorcao de impacto.

Motivo: Medida que também visa mitigar os riscos de acidentes graves com os competidores do
calendario turfistico.

3 - Restauracao completa da marquise da arquibancada social, acabando com o atual e grave
problema de infiltracao em dias de chuva.

Motivo: O restauro da marquise sera o primeiro passo para a reforma da arquibancada social,
uma vez que a infiltracao, além de prejudicar os frequentadores, é também responsével pelo
desgaste das estruturas do complexo.

JOCKEY CLUB DE SAO PAULO
www.jockeysp.com.br
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4- Restauracao dos marmores rachados e dos caixilhos da arquibancada social.

Motivo: O restauro dos marmores e dos caixilhos serd essencial para a concretizagdo da total reformulagdo da arquibancada social, ofere-
cendo mais seguranca e conforto para os frequentadores deste que é o local mais valorizado do Hipédromo.

5 - Restauragdo dos pisos que circundam as arquibancadas, composto pelos tradicionais mosaicos portugueses.

Motivo: Atualmente, os pisos de mosaico portugués que compdem o arredor das arquibancadas estao deformando-se, chegando inclusive
a se desprender do chao. A intencao é promover a sua completa restauracao, propiciando a circulagao de pedestres e veiculos, de forma
segura.

6 - Restauragdo das marquises das arquibancadas especiais.

Motivo: As marquises das arquibancadas especiais também necessitam de restauracdo completa, com o intuito de combater todas as infil-
tragcdes que acabam por comprometer suas estruturas.

7 - Restauracao de todos os marmores, caixilhos e assentos das arquibancadas especiais.

Motivo: A restauragao completa das arquibancadas especiais serd importante para propiciar melhor estrutura para recepgao de mais fre-
quentadores, garantindo maior conforto e comodidade.

8 - Restauragdo do Estacionamento dos Eucaliptos.

Motivo: A reforma da area conhecida do Estacionamento dos Eucaliptos visa oferecer melhor estrutura para recepcao do publico frequenta-
dor do Hipédromo.

9 - Restauracao do Prédio do Colégio.

Motivo: A restauracao do prédio onde anteriormente funcionava a Escola do Jockey é importante, pois conservara um bem que hoje esta
sendo destruido pelo tempo. O intuito da atual diretoria é a locagao do espaco por periodo de 10 anos, renovéveis por mais 10 anos, dos
quais o novo locatério ficard isento de determinado periodo de locagao, para que providencie todo o restauro do local, respeitando as de-
terminagdes do Conpres e do Condephaat.

JOCKEY CLUB DE SAO PAULO
www.jockeysp.com.br
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IDENTIFICACAO DOS ESPACOS E SUAS RESPECTIVAS ATRIBUICOES NO PASSADO, PRESENTE E FUTURO
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ANTES

Inaugurado em 1951, o prédio dispde de uma area total de 3.390m?, 2.666 dos quais
construidos, além de uma pracga de esportes, contigua, com 2.500m?. Foi originalmente
projetado para funcionar como Instituicdo de Assisténcia Educacional aos servido-

res do Jockey Club de Sao Paulo e aos seus filhos (funcionarios, joqueis, cavalarigos,
treinadores, etc). A partir da década de 80 o prédio passou a ser dirigido pelo Colégio
Pentdgono e posteriormente, em 10/11/1999 locado pelo Colégio Equipe, permane-
cendo até 04/01/2010.

ATUALMENTE FUTURO

Desde a saida do locatdrio Colégio Equipe nao houve outra instituicao de ensino in- A atual diretoria do Jockey Club de Sao Paulo estda em negociagdo com alguns
teressada pela locacao do espaco, sendo assim, a partir de 04/01/2010 até os dias atu- grupos, interessados na locacgdo e restauracao do Prédio ou até mesmo na

ais, o prédio ficou ocioso, sofrendo diversas acoes criminosas de vandalos, pichadores venda deste imével. O objetivo é que 0 mesmo continue a ser utilizado comer-
e até algumas tentativas de invasdes de moradores de rua e sem teto. cialmente, através de instituicdo de ensino ou entidade similar.
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ANTES / ATUALMENTE

Originalmente o prédio foi construido com a finalidade de ser uma lavanderia. Havemos de lembrar-nos que o Jockey
possuia restaurantes, um no 12 andar da arquibancada social, outro exclusivo para associados no 22 andar e um terceiro
na Sede Social Boa Vista, localizada no centro da Capital, além da necessidade de uso de fardamentos para inimeros

tipos de cargos, das centenas e centenas de funciondrios que trabalhavam para o clube. Até o inicio da década de 90, o
trabalho na lavanderia era constante, quando houve a terceiriza¢ao dos restaurantes, além de outros fatores que fizeram

cessar a necessidade deste tipo de atividade no clube.

ATUALMENTE

Hoje em dia o prédio da antiga lavanderia é utilizado como escritério para algumas atividades de apoio e assisténcia ao
servico hipico. No local funciona o escritdrio da seguranca do clube, com atribuigdes de fiscalizagdo e apoio, além de

uma sub Sede da Sociedade Hipica Paulista.
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TRATAMENTO DE AGUA
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ARQUIBANCADA ESPECIAL II,
TERREO DA ESPECIAL I,
PAINEL DE RATEIO,
ANTIGAS BILHETERIAS
E ESPACOS ADJUNTOS
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ARQUIBANCADA SOCIAL E
COMPLEXO ADJUNTO
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0O projeto de remodelacao da arquibancada social, datado do inicio da década de 50, foi de
autoria do arquiteto SAJOUS HENRI PAUL PIERRE, que The imprimiu caracteristicas préprias.
A decoragao foi entregue a VITOR BRECHERET, que enriqueceu o bar da tribuna social (1°
andar) com duas expressivas figuras, em baixo relevo, de Baccho e Ariane, além de diversas
outras esculturas na parte externa da tribuna social. No primeiro andar da arquibancada
social, outra obra de grande valor é o painel de laca velha da China, exemplar tGnico do
artista francés Durand.

No complexo, analisando o redor da arquibancada social, podemos contemplar mais duas
pagadorias de pules, duchas dos cavalos, tribuna dos profissionais (com capacidade para
250 pessoas sentadas, tendo na parte interna: sala de joqueis, de treinadores, sauna, sala
de imprensa, sala de locacao, estudio de comentaristas da TV Jockey, além de diversos
banheiros e sala administrativa), prédio de funcionamento do restaurante Mercearia Sao
Roque, Tattersall (composto de 48 cocheiras, amplo saldo para leildes de cavalos, com
picadeiro e arquibancada interna para 448 pessoas). 0 complexo demarcado possui trés
portdes de entrada, os de nimero 1, 2 e 3, sendo este dltimo destinado aos frequentadores
da arquibancada social.

ATUALMENTE

0 mesmo, porém o local aguarda aprovagao de projeto de restauragado, da parte dos 6rgaos
de tombamento, a fim de que sejam realizadas obras necessarias, financiadas através de
“Lei Houanet” e outros patrocinios.

FUTURO

0 mesmo.
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ESTACIONAMENTO DOS
EUCALIPTOS
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AREA TRIANGULAR AO LADO
DO ESTACIONAMENTO
DOS EUCALIPTOS
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PEAO DO PRADDO
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QUADRO DE RATEIO E
PISTAS DE CORRIDAS
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No local foi instalado um quadro de rateios, popularmente chamado de “pedra”, com a

funcao de atualizar constantemente os rateios de prémios das corridas de cavalos do
Hipédromo. Ao seu redor ficam 03 pistas de areia, sendo uma oficial para corridas, com
aproximadamente 1.980 metros e as outras duas para treinos, tendo metragem menor,

por ficarem na parte interna do circuito. Ao lado da pista de areia oficial, parte externa,

fica a pista oficial de grama, com aproximadamente 2.000 metros de extensao.

ATUALMENTE

0 mesmao.
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0 mesmao.
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PISCINA DOS CAVALOS,
MOTOMECANIZADA
E PICADEIRO
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.- ROTA DE ANIMAIS

3

7 f

DY |<
oM

Trata-se de todo o espaco da Vila Hipica (local onde se situam as cocheiras, abrigando
uma média de 1.500 cavalos), setores de Veterinaria, Ferrarias, Selarias e raias de areia e

grama, destinadas aos treinamentos e corridas de cavalos.

JOCKEY CLUB DE SAQ PAULO
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.- ROTA DE PEDESTRES

|

I

Praticamente todos os espacos internos do hipédromo possuem circulagdo de pedestres, alguns locais com aces-
sos exclusivos para profissionais do turfe e funcionarios ( ), outros restritos a associados (area verme-
1ha), e demais espagos destinados ao publico em geral ( ), como as dependéncias das arquibancadas
especiais e social, além dos restaurantes e estacionamentos. Nas pistas de corridas ndo sao pemitidas circulagado
de pedestres, principalmente na pista de grama. A excecao é somente no caso da pista de areia, em situacoes de
caminhadas ou corridas de profissionais do turfe (joqueis), realizando treinamento fisico, visando a perda de peso.
No caso do pedo do prado, a utilizagdo é somente em situagdes de eventos naquele local (area verde).

JOCKEY CLUB DE SAO PAULO ‘ 1 3 2
www.jockeysp.com.br



: ROTA DE VEICULOS LEVES

Sdo todos os espagos com possibilidade de transito e estacionamento de veiculos de

passeio, sejam para trabalhos, visitacdo ou manutengao do Hipédromo.

JOCKEY CLUB DE SAQ PAULO
www.jockeysp.com.br
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: ROTA DE CAMINHOES DE MANUTENCAO DAS ATIVIDADES TURFISTICAS

0 D 0 /D 0 D 0 /> 0 D o0 —D o

Diversos caminhdes sao necessarios para a manutengao dos servi¢os de Vila Hipica,
afinal de contas o espaco comporta mais de 1.500 cavalos abrigados nas cocheiras. Sao
caminhdes de ragao, alfafa, camas de cavalo (cerragem), retiradas de esterco e limpeza
em geral, além é claro, dos caminhdes de transporte destes equinos, que fazem o tra-
balho de leva e traz dos competidores radicados em centros de treinamento no interior
de Sao Paulo e outros estados.

JOCKEY CLUB DE SAQ PAULO
www.jockeysp.com.br
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:: ROTA DE CAMINHOES PARA MONTAGEM DE EVENTOS
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0 Hip6dodromo possui 02 portdes para acessos de caminhdes, que trazem materiais
para montagem para qualquer evento a ser realizado no clube( cadeiras, mesas, bebidas,
tendas, palco etc..). O portdo 06-A da acesso &s arquibancadas especiais e social, possi-
bilitando o desembarque de materiais na frente das especiais, enquanto que o portao 12
permite acessos ao estacionamento dos eucaliptos e pedao do prado, onde sao realiza-
dos eventos de grande porte.

JOCKEY CLUB DE SAQ PAULO
www.jockeysp.com.br
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.- ROTA DE TRATORES

T
I
g

O setor de motomecanizada centraliza os servigos de tratores do hipédromo. Sdo ne-
cessarias diversas maquinas para os diversos trabalhos de recuperagao das raias, apos
as corridas e treinos, didariamente. Sao retroescavadeiras, motoniveladoras e varios
outros tipos de maquinas para a devida manutengao das pistas e peao do prado.

JOCKEY CLUB DE SAQ PAULO
www.jockeysp.com.br
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: AREAS DE ESTACIONAMENTO

SIESERETESE T
q 4 s
L 3
— > i u--
et \ ~
12 VAGAS \ 20 VAGAS

200 VAGAS

40 VAGAS 80 VAGAS 500 VAGAS 150 VAGAS

0 Hip6dromo dispOe de diversos bolsdes de estacionamento, computando mais de
2.000 vagas de automoveis no interior de seu espacgo.

JOCKEY CLUB DE SAO PAULO
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- AREAS PERMEAVEIS

= 1[ EJDEI 000

pmr:

0 Hipédromo possui mais de 60% do total de sua area com permeabilidade de solo,
contribuindo de forma extremamente significativa com a Cidade de Sao Paulo no
combate aos problema ambientais, além de ajudar a reter a 4gua da chuva, evitando
que inundem as ruas préximas ao hipédromo e sobrecarreguem os dutos de drenagem
pluvial da Cidade, além é claro, ajudando na realimentacao do nivel do lengol freatico.

JOCKEY CLUB DE SAO PAULO
www.jockeysp.com.br
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.- EVENTOS EXTERNOS PROGRAMADOS PARA 2014

Data Evento Local Em que consiste?
15 e 16/3/2014 Corrida Wrun - 5 e 10 km Area frontal das Arquibancadas Especiais | e I Corrida de pedestres
12 e 13/04/2014 Mizuno 10 Miles Area frontal das Arquibancadas Especiais | e I Corrida de pedestres
Maio e Junho Casa Cor Area atras e interior da Arquibancada Especial Il Exposicao de Decoragdo, Design e Arquitetura
31/05 e 1/6/2014 Circuito Vénus - 5 e 10 km Area frontal das Arquibancadas Especiais | e I Corrida de pedestres
12/06 a 10/07/2014 Cidade do Futebol Peao do Prado Atracdes para a familia e transmissao dos jogos seguidos de shows musicais até as 23h00
27/07/14 Meia de Sampa Area frontal das Arquibancadas Especiais | e |l Corrida de pedestres
03/08/14 Golden Four Asics - 21 km Area frontal das Arquibancadas Especiais | e Il Corrida de pedestres
31/08/14 Létus SP Area frontal das Arquibancadas Especiais | e Il Corrida de pedestres
07/09/14 She Runs 21K - 5, 10 e 25 km Area frontal das Arquibancadas Especiais | e I Corrida de pedestres
28/09/14 Eco Run Area frontal das Arquibancadas Especiais | e Il Corrida de pedestres
09/11/14 Caminhada City Walk Area frontal das Arquibancadas Especiais | e Il Corrida de pedestres
Novembro (15 dias) Casa Cor Area atras e interior da Arquibancada Especial Il Exposicao de Decoracdo, Design e Arquitetura
07/12/14 New Balance Excellent Series Area frontal das Arquibancadas Especiais | e Il Corrida de pedestres
a definir
3 definir Eventos musicais no Peao de Prado, para até 70.000 pessoas, utilizando o espago durante
a definir Festivais e Shows Musicais Pedo do Prado 20 dias para montagem, 01 ou 02 para a realizagao do evento e aproximadamente 10 dias
3 definir para desmontagem.
a definir
Legenda:

Area frontal das Arquibancadas Especiais | e I

Area atrés e interior da Arquibancada Especial Il

Peao do Prado
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Diretoria Executiva:
Eduardo da Rocha Azevedo - Presidente
Ricardo Vidigal Monteiro de Barros - Vice-Presidente
José Luiz Polacow - Diretor Geral de Turfe
Luis Carlos Pasquale Rosa - Diretor Geral de Ativ. Sociais
Joao Boyadjian - Diretor Geral de Secretaria
Jayme de Mello de Castro Barbosa - Diretor Geral de Manut. e Obras
Carlos Eduardo M. Coutinho Nogueira - Diretor Geral de Financgas
Clévis Salioni Jr. - Diretor Geral de Operagoes
Joaquim da Silva Ferreira - Diretor Geral de Ativ. Técnicas
Horacio de Mendonca Netto - Diretor Executivo

Diretoria de Area:
Eduardo Demetrio Calfat Junior - Diretor de Marketing
Ernani Buffolo - Diretor de Esportes
Ruy Gillet Soares - Diretor de Atividades Culturais
José Mauro Marques - Diretor de Area
Julio Belardi de Aimeida Camargo - Diretor de Area
Luiz Fernando Rossini Pugliesi - Diretor de Area

Comissarios de Corridas:
Roberto Lahud
Thiago Lopes Corte Real
Rodrigo Schulze
Nelson Aliperti Jr.
Luiz Antonio de Campos Pupo
Paulo Sergio Queiroz Barbosa
Romulo Fernando Fialdini

Conselho Superior:
Enio Buffolo
Ibrahim Eris
Gongalo Borges Torrealba
Marco Tullio Bottino
Fernando Carramaschi
Jorge Antonio Miguel Yunes
Antonio Carlos Coutinho Nogueira
Manoel Felix Cintra Neto
Michael Edgar Perlman

Membros do Conselho Fiscal:
Antdnio Eugénio White Figueiredo
Nilce Sakata

Suplentes do Conselho Fiscal:
Gastao Paolillo

Membros Natos do Conselho Superior:

Marcio Corréa de Toledo
Vicente Renato Paolillo
Jose Antonio Pamplona de Andrade

Diretores “Ad Hoc":
Mario da Cunha Rangel Filho
José Luiz Rego Glaser
Joaquim Francisco R. Cesar Netto

Grupo de Trabalho:
Sebastido Silveira Salles
Marcus Pilao
Ronald Santello Tomazelli
Daniel de Angelis
Paulo de Mesquita M. da Silva

Assessoria Técnica:
RESTARQ Arquitetura Restauracao e Arte Ltda.
Arg. responsavel: Luis Magnani
Arg. Ana Paula Soida
Estag. Arg. Claudia Muniz

www.jockeysp.com.br

JOCKEY CLUB DE SAQ PAULO
www.jockeysp.com.br

140



www.jockeysp.com.br



