Aos 31 (trinta e um) dias do més de outubro do ano 2017 (dois mil e
dezessete), a Avenida Lineu de Paula Machado n°® 1.263 - Jardim
Everest, Sao Paulo/SP, CEP: 05601-001, sede do Jockey Club de Sao
Paulo, associagdo civil sem fins lucrativos inscrita no CNPJ (MF) sob n°
60.920.345/0002-76, as 18h00min (dezoito horas), na sala José
Bonifacio Coutinho Nogueira, no 4° andar, do prédio da Arquibancada
Social, reuniu-se o Conselho de Administragio, composto pelos
Senhores Conselheiros, Benjamin Steinbruch, Marcelo Arthur Motta
Ramos Marques, Samir Abdenour, Alessandro Arcangeli, Selim Assilam
Nigri, José Stefanes Ferreira Gringo, Gilberto de Jesus da Rocha Bento
Junior, Anibal Massaini Neto, Adolpho Smith de Vasconcellos Crippa,
Bruno de Godoy Ribeiro, Roberto Teixeira da Costa, José Eduardo
Ferreira Netto e ausentes com justificativa, Flavio Lemos Belliboni, Luiz
Augusto de Camargo Opice. Esteve presente também o Conselho Fiscal,
composto pelos Senhores Conselheiros, Cassio Tobias de Aguiar Filho,
Pedro Henrique Ferreira Ramos Marques, Alfredo Sestini Filho e
ausentes com justificativa, Geraldo Salles Junior. Apés a constatagéo
de quérum, a reuniao foi presidida pelo Senhor Conselheiro Presidente
do Conselho de Administragdo, Benjamin Steinbruch, e secretariada
pelo Conselheiro Vice-Presidente, Alessandro Arcangeli, passando-se as
deliberagdes obedecendo a seguinte pauta: 1) Registro de Presenca; 2)
Leitura e aprovacdo da ata anterior; 8) Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinari. Apresentacéo do Relatério da auditoria externa sobre as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016 e apresentacéo
Relatério Rio Novo; 4) Fluxo de caixa necessario para regularizacéo
fiscal; 5) Calendario Classico 2018; 6) Apresentacdo do Diretor de Turfe;
7) Fixar a data de encerramento de registro de candidatura: 8)
Aprovagdo dos Sécios - Nicholas Jarussi, Enrico Jarussi, Christiana
Abdenour Matias, Jodo Mauricio Villa Nova Teixeira da Costa; 9)
Apresentagdo do Projeto de requalificacdo e preservacdo do patriménio
cultural do Jockey Club de Sdo Paulo; 10) Outros assuntos de interesse
social,

1) Registro de Presenca. Os presentes Senhores Conselheiros

assinaram o livro de presenca que se encontra registrado na Secretaria
da Diretoria.

2) Leitura e aprovacdo da ata anterior. A ata da reunido anterior d
Conselho de Administracédo realizada no dia 17 (dezessete) do més
outubro do ano de 2017 (dois mil e dezessete) foi lida e aprovada pelgs
Conselheiros.
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3) Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria. Apresentagio do
Relatério da auditoria externa sobre as demonstracdes financeiras
de 31 de dezembro de 2016 e apresentacéio Relatério Rio Novo.
Estiveram presentes os representantes da empresa Rio Novo
Consultores e Auditores Associados Ltda. para explicar e detalhar a
apuragdo contabil sobre as demonstragdes financeiras do exercicio
social anterior que foram entabuladas no “Memorando Preliminar”. A
reunido também contou com a presenga de advogados do escritorio
Pinheiro Neto que participaram da due diligence e que igualmente
compareceram para abordar os potenciais riscos envolvidos na esfera
juridica, identificados apés a conclusdo dos trabalhos contabeis. Assim,
no tocante as dividas tributarias, foi destacado que o maior volume €
composto por IPTU, tendo sido abordado que o passivo de ISS também &
significativo. A titulo de contingéncia, o trabalho considerou tanto a
existéncia de demandas na esfera administrativa quanto no ambito
judicial, esclarecendo que o respectivo provisionamento foi
parametrizado para os casos cujo risco de perda teve atribuicdo de
possivel ou provavel pela analise juridica. O Diretor Geral considerou
que o rombo tributario pode ser atenuado com REFIS, consignando,
entretanto, que a problematica de adesdo a novos refinanciamentos de
dividas sdo as garantias que devem ser prestadas, sobretudo por ja
estar o clube arcando com altos valores nessa particularidade.

4) Fluxo de caixa necessirio para regularizacéo fiscal. Foi informado
entre os presentes que o pagamento em 14 (catorze) de novembro de
2017 (dois mil e dezessete) permitira ao clube obter CND (Certidao
Negativa de Débitos) nos quinze dias subsequentes, sendo necessario o
aporte de R$ 3.759.000,00 para nao perder o PERT (Programa Especial
de Regularizacdo Tributaria). Consignou-se que a obtengdo da CND é
importante para passar a escritura dos imoveis leiloados pelo clube
para os compradores, viabilizando o recebimento das importancias
envolvidas que sdo tho necessarias para equilibrio do fluxo de caixa
visando a regularizagéo fiscal.

5) Calendério Classico 2018. Foi entregue aos Conselheiros a proposta
do calendario classico, o qual contempla varias provas e resgata dados
histéricos como forma de reestabelecer a tradi¢do do turfe. Informou-se
que havendo alguma duvida ou sugestdes, as respectivas colocagdes
deverdo ser apresentadas ao grupo de estudos da area.

6) Apresentacido do Diretor de Turfe. Foi apresentado aos presentes o
Diretor de Turfe nomeado, Sr. José Carlos Lodi Fragoso Pires, com a
missdo de contribuir na profissionalizagdo do turfe paulista e
requalifica-lo dentro da nova gestdo implementada no clube. A escolha
desse diretor foi calcada em seu historico familiar, que além de ter
tradigdo na criagdo de cavalos puro sangue inglés, teve destaque na
administragdo do Jockey Club do Rio de Janeiro, marcada por uma
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gestdo de exceléncia com notaveis éxitos para aquele hipadromo.
Pedindo a palavra, o entdo nomeado Diretor de Turfe, consignou que ha |
muitas iniciativas a serem implementadas no curto prazo, em especial
no aumento de cavalos e pareos para agregar novas pessoas a se
interessarem pelo turfe. Destacou que € premente a necessidade de se
ampliar os pontos de venda, implementando o uso de tecnologia como
forma de fomento, sobretudo no desenvolvimento de um aplicativo
especifico para apostas. Por fim, enalteceu o trabalho que vem sendo
desenvolvido pelo Conselheiro Sr. Cassio Tobias de Aguiar Filho junto a
comissdo de corridas, tendo o clube deixado de atuar amadoramente e
estando muito préximo de atingir 100% (cem por cento) de
profissionalizagédo na aplicagdo do Cédigo Nacional de Corridas.

7) Fixar a data de encerramento de registro de candidatura. Entre
os presentes foi deliberada e aprovada a data 16 (dezesseis) de
novembro de 2017 (dois mil e dezessete) para encerramento do registro
de candidatura ao pleito eleitoral.

8) Aprovaciio dos Sécios - Nicholas Jarussi, Enrico Jarussi,
Christiana Abdenour Matias, Jodo Mauricio Villa Nova Teixeira da
Costa. Apéds anilise da ficha cadastral de proponentes ao quadro social,
foi aprovado por unanimidade o ingresso dos senhores Nicholas
Jarussi, Enrico Jarussi, Christiana Abdenour Matias, Jodo Mauricio
Villa Nova Teixeira da Costa como sécios do JCSP.

9) Apresentacdo do Projeto de requalificagio e preservagdo do -
patriménio cultural do Jockey Club de 8do Paulo. A reuniao teve a f\\
participagdo da arquiteta urbanista, Sra. Adriana Levisky, a qual 6
mostrou o avango do projeto e as préximas etapas a serem seguidas e = O
que podem gerar receitas para o clube, destacando implementos com a %,
“Lei de Uso do Solo”, o restauro das dependéncias, o parque privado de
uso publico, a integragdo com o bairro e a cidade. Destacou que o
projeto permeara a “politica da boa vizinhanga”, o que sera primordial
para atrair novos associados e frequentadores, sendo a adesdo da
populagdo fundamental, inclusive para elaboragdo de Projetos de
Intervencdo Urbana - PIU, por meio dos quais serdo promovidas
audiéncias publicas para aprovagdo de propostas com o objetivo de
orientar transformacbes estruturais em éareas especificas, ampliando o
aproveitamento da terra e garantindo melhorias urbanisticas e
ambientais. A arquiteta ainda citou alguns casos bem sucedidos de
hipédromos espalhados pelo mundo que conseguiram se renovar com
projetos inovadores, revitalizando todo o entorno de sua éarea e
fomentando o setor imobiliario com implemento de centros empresariais
e praticas de entretenimento. Foi esclarecido que ainda néo estao sendo
debatidas quais as destinagdes especificas que serdo atribuidas/ as
areas do clube, sendo o objetivo atual obter o direito de construgag e
parceria com a Prefeitura e aprovagdo nos drgios competentes.




10) Qutros assuntos de interesse social. Dentre outros asau.ntos\
ventilados na reuniao, foram abordadas algumas propostas para serem
neguciadas com possiveis invcstidures Estima-se que ha um pntencial

paber lidar com o atual momento do clube no qual é flagrante a falta de
/:/recursos, principalmente para nao serem firmados acordos muito
desproporcionais que futuramente deixem o JCSP em desvantagem.
Acerca do ambito social, foi posicionado que estdo sendo providenciados
os tramites necessarios para a Assembleia Geral Ordinaria de
apreciagdo do balango de contas e para a Assembleia Geral
Extraordindria de apresentacdo do projeto de requalificacdo e
preservacéo do patriménio cultural do clube, a serem realizadas no més
de novembro proximo. Também se colocou em discusséo e foi aprovado
para ser levada 4 deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinana as
questdes pertinentes a alienagdo de imodveis, que compreendem o

Centro de Treinamento de Campinas (Km. 100. da Rodovia ﬁnhanguera}b/

e o Posto de Combustiveis (Rua Pero Leao, 161). Em relagéo ao imével
de Campmas, se tem como objetivo a alienacéo e/ou promessa de v~
alienacgdo ou oneracgdo de até 50% (cinquenta por cento) do Centro de
Treinamento de Campinas com o que se buscaria manter e conciliar a
atividade turfistica com um projeto que propicie retorno de manutengio
da entidade. A propésito se tem discutido com diversos compradores e
ha varios tipos de avaliagdes, questdes que serdo melhor tratadas por
ocasido da assembleia de associados. Quanto ao imoével da Rua Pero
Ledo, 161, foi deliberada a sua alienagdo, lembrando-se que essa
alienacao Ja havia sido aprovada em Assembleia Geral Ebttranrdmarm
Tealizada na gestéo anterior, por meio da qual houve um consenso
absoluto dos associados de que a venda deste bem imovel era
imprescindivel para gerar receita necessaria a recomposicio financeira
do caixa do clube. Assim, foi aprovada pela totalidade dos conselheiros
presentes a alienacao desse imédvel nas condigdes a serem deliberadas

pela Assembleia Extraordinaria. Ndo havendo mais nenhum assunto a
ser debatido, o Presidente do Congelho de Administracio, Sr. Benjamin

Steinbruch, deu por encerrada




