Ata da Reunido do Conselho de Administracdo do Jockey
Club de Sao Paulo, realizada em 29 de Maio de 2017.

Aos 29 (vinte e nove dias) do més de maio do ano 2017 (dois mil e
dezessete), a Avenida Lineu de Paula Machado n°® 1.263 — Jardim
Everest, Sdo Paulo - SP, CEP: 05601-001, sede do Jockey Club de
Sao Paulo, as 18h00min (dezoito horas), na sala José Bonifacio
Coutinho Nogueira, no 4° andar, do prédio da Arquibancada
Social, reuniu-se o Conselho de Administracdo, composto pelos
Senhores Conselheiros, Benjamin Steinbruch, Marcelo Arthur
Motta Ramos Marques, Alessandro Arcangeli, Selim Assilam Nigri,
Roberto Teixeira da Costa, José Stefanes Ferreira Gringo, Gilberto
de Jesus da Rocha Bento Junior, Bruno de Godoy Ribeiro, Anibal
Massaini Neto, Adolpho Smith de Vasconcellos Crippa e ausentes
com justificativa, Samir Abdenour, Paulo Ricardo de Oliveira,
Flavio Lemos Belliboni e Luiz Augusto de Camargo Opice. Esteve
presente também o Conselho Fiscal, composto pelos Senhores
Conselheiros, Alfredo Sestini Filho, Cassio Tobias de Aguiar Filho,
Pedro Henrique Ferreira Ramos Marques e ausente com
justificativa, Geraldo Salles Junior. Apés a constatacdao de
quérum, a reunido foi presidida pelo Senhor Conselheiro
Presidente do Conselho de Administracao Benjamin Steinbruch e
secretariada pelo Conselheiro Vice-Presidente Presidente do
Conselho de Administracdo Alessandro Arcangeli, passando-se as
deliberacoes obedecendo a seguinte pauta: 1) Registro de
Presenca; 2) Leitura e aprovacdo da Ata anterior; 3) Definir o
Secretario do Conselho; 4) Apresentacdo PMU; 8§) Aprovacdo do
Socio - Rafael Augusto Costa Peterline; 6) Formalizar convocagéo
de AGO - Assembleia Geral Ordinaria (balanco e relatério da
diretoria de 2016); 7) Deliberar sobre contratacdo do Diretor Geral
do JCSP; 8) Tabela Anual de Precos; 9) Explanacédo sobre as novas
regras de zoneamento de Campinas; 10) Outros assuntos de
interesse social.




1) Registro de Presenca. Os presentes Senhores Conselheiros
assinaram o livro de presenca das Reunides do Conselho.

2) Leitura e aprovacdio da Ata anterior. A ata da reunido
anterior do Conselho de Administracao realizada no dia 24 (vinte
€ quatro) do més de abril do ano de 2017 (dois mil e dezessete)
sera encaminhada pela secretaria aos Senhores Conselheiros por
e-mail para leitura e aprovacao.

3) Definir o Secretario do Conselho. Ficou estabelecido que o
conselheiro Gilberto de Jesus da Rocha Bento Junior sera o
Secretario do Conselho, sendo assessorado pelo conselheiro
Pedro Henrique Ferreira Ramos Marques.

4) Apresentacido PMU. O conselheiro Alessandro Arcangeli
explicou que a PMU - Pari Mutuel Urbain é uma empresa
francesa de apostas hipicas que tem como objetivo a concepcao,
promoc¢ao, comercializacdo € o processamento de apostas, sendo
mundialmente reconhecida por sua tradicdo e macica atuacio
em hipédromos de quarenta e quatro paises. Salientou que a
PMU ja atua no Brasil e possui uma parceria ha um ano com o
Jockey Club do Rio de Janeiro, onde praticamente assumiu a
gestdo das apostas, o que possibilitou uma reducédo dos custos
na operacao de televisdo e informatica, além de fomentar os
pontos de vendas. Foi destacado que a PMU pretende fazer uma
aproximagdo com o Jockey Club de Sao Paulo, tendo sido
agendada uma reunido para o més de julho, visando diagnosticar
os problemas de estrutura no sistema de apostas para ensaiar
uma possivel parceria.

5) Aprovacido do Soécio - Rafael Augusto Costa Peterline. Foi
submetido aos Senhores Conselheiros a analise dos dados
cadastrais do pretendente a so6cio, senhor Rafael Augusto Costa
Peterline, ndo tendo havido impugnacdo por nenhum dos
presentes.

6) Formalizar convocagdo de AGO - Assembleia Geral
Ordinaria (balanco e relatério da diretoria de 2016). Esse item
da pauta nao entrou em discussdo e sera deliberado em uma

proxima reunido do Conselho de Administracéo. 7@




7) Deliberar sobre contratacdo do Diretor Geral do JCSP. O
conselheiro Roberto Teixeira da Costa, que estava encarregado de
fazer a prospeccédo de um possivel CEO para ser contratado como
Diretor Geral, selecionou trés nomes de administradores no
mercado que apresentaram melhor identificacdo para assumir a
administracdo do Jockey Club de Sao Paulo. Apés a
apresentacdo de um breve curriculo desses profissionais, os
presentes concluiram que pelo histérico profissional todos
atendem as necessidades do clube para empossar o posto de
Diretor Geral, mas ainda € necessario verificar se as pretensoes
de salarios € béonus de metas se enquadram ao atual caixa do
Jockey Club de Sao Paulo. Também foi destacado que, por forca
do art. 67, alinea “g”, do Estatuto Social, compete ao Diretor
Geral a indicacdo do profissional a ocupar o cargo de Diretor
Financeiro, de modo que a composicdo de todas as diretorias
somente deve ocorrer apés a efetiva contratacido do CEO.

8) Tabela Anual de Precos. Esse item da pauta nio entrou em
discussdo e sera deliberado em uma proxima reunido do
Conselho de Administracao.

9) Explanacido sobre as novas regras de zoneamento de
Campinas. Ficou assente a necessidade de elaboracéao de projeto
para aproveitamento da area do Jockey Club de Campinas. Ha
uma familia americana de investidores, de nome Manoukian, da
Filadélfia — Pensilvania/USA, que tem histérico em aquisicao de
hipédromo falido para reestruturacao do turfe com
implementacdo do jogo de apostas e desenvolvimento do setor
imobiliario para construcdo de hotéis, centros de convencao e
complexos coorporativos, que tem interesse de empreender na
regido de Sao Paulo e Campinas. Em uma avaliacdo preliminar,
foi apurado o valor aproximado de R$ 70.000.000,00 (setenta
milhées) por metade do terreno, mas acredita-se que em uma
potencial negociacdo seja possivel atingir uma majoracdo dessa
estimativa de mercado. Foi concluido que o melhor cenario seria
uma venda na importancia acima de R$ 100.000.000,00 (cem
milhées de reais), ficando o clube com o direito de participar do
projeto e atuar como hipédromo. O conselheiro José Stefanes
Ferreira Gringo ficou encarregado de acompanhar a situacido do
zoneamento de Campinas. Q



10) Outros assuntos de interesse social. Dentre outros temas
debatidos na reunifo, foi enfatizado que o clube precisa focar o
implemento de agdes que tragam retorno no curto prazo, como
medida premente para amortizar o déficit nas contas. Dessa
forma, se afigura como uma das alternativas para fazer caixa
mais rapidamente, a venda das propriedades da escola € do posto
de gasolina que sao imoveis do clube localizados na area
contigna de sua sede. As respectivas avaliacoes estdo sendo
feitas para encontrar potenciais compradores. Também foi
destacado que o Jockey Club de Sao Paulo estid com um bom
relacionamento com a prefeitura, o que sera fundamental para
viabilizar demais ac¢des e, principalmente, para obtencdo da
“transferéncia de potencial construtivo”. Ainda foi salientado que
o Jockey Club de Séao Paulo desperta o interesse por intimeros
investidores, tendo pelo menos trés grupos estrangeiros que
gostariam de conhecer melhor as instalacdes e operacdes do
clube para formatar convénios e parcerias. No ambito social,
deliberou-se sobre a possibilidade juridica de reintegrar como
associado do clube o senhor José Basano Netto, que havia sido
expulso dos quadros sociais na gestdo anterior. Os conselheiros
que sdo advogados € que estavam presentes na reunido, ficaram
de analisar a legalidade dessa reintegracdo. Por fim, apos
deliberacao dos presentes, foram nomeados como Comissarios de
Corrida o Conselheiro Adolpho Smith de Vasconcellos Crippa € o
Senhor Arthur Francisco. Nao havendo mais nenhum assunto a
ser debatido, o presidente Conselheiro Benjamin Steinbruch deu
por encerrada a reunido e determinou a lavratura da presente
ata, a qual foi elaborada pelo Conselheiro Pedro Henrique
Ferreira Ramos Marques e revisada pelo Conselheiro Gilberto de
Jesus da Rogha Bento Junior.
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